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Senior Prosjektleder
cecilie.espolin@brivo.no
+4740189502

Nøkkelkvalifikasjoner

 IT Prosjektledelse
 Strategisk Rådgivning
 GDPR
 Tilgangskontroll
 Bærekraft

Relevante kurs og 
sertifiseringer

 Prosci Change Management
 AI trainer - boost.ai
 PRINCE2 Foundation
 SAFe - Scaled Agile 

Framework

Cecilie er sertifisert prosjektleder med en mastergrad i Global Management & 
Governance ved universitetet i Hamburg. Hun har de siste årene jobbet i Accenture som 
prosjektleder innenfor blant GDPR transformasjon, nettverkssikkerhet og 
applikasjonskontroll innenfor telekom. I BRIVO har hun rollen som Manager og 
prosjektleder innenfor IT og digitalisering. I tillegg jobber hun med å utarbeide en ny 
bærekraftssatsning.

Som prosjektleder har hun opparbeidet erfaring innen de fleste prosjektdisipliner, 
inkludert kravspesifisering, planlegging, budsjettering, risikohåndtering, oppfølging, 
kommunikasjon, rapportering og gevinstrealisering. Hun er sertifisert på fossefall 
(Prince2), agile (SAFe) og innenfor change management (Prosci) og kan levere prosjekter 
uavhengig av metode og teknologi, og gjerne med endring som en sentral komponent. 
Hun har god teknologiforståelse etter å ha ledet flere tekniske team bestående av blant 
annet nettverksspesialister og arkitekter. Hun har også god forretningssans og fungerer 
som sparringspartner og brobygger mellom teknologi og forretning. 

Cecilie er analytisk, men samtidig en driver. Hun er strukturert, men samtidig fleksibel. 
Hun blir inspirert av komplekse problemstillinger som må løses av gode team, riktig 
teknologi og effektive prosesser. Som person er hun pålitelig, lærevillig og målrettet og 
trives både som prosjektleder eller i andre roller hvor problemstillinger løses i team eller i
nært samarbeid med forretning. Hun evner å heve blikket fra detaljene for å få overblikk 
over alle utfordringer i en problemstilling samtidig som hun evner å gå ned i detaljer der 
det er viktig og riktig.

UTVALGTE PROSJEKTER

Kunde Prosjekt Rolle Varighet
Bino Training Start-up Gründer & CEO 09.2021 - 03.2023
Telenor Group Migrering til ny End-user-platform Prosjektleder 03.2020 - 09.2021
Telenor Norge Tilgangskontroll Teknisk prosjektleder 11.2019 - 05.2021
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Telenor Norge GDPR Readiness Delprosjektleder, 
Teamleder

03.2018 - 08.2019

RLE International GmbH - Køln, 
Tyskland

Digital strategi og ERP-
implementering

Prosjektstøtte 2016 - 2017

ITSCare - Frankfurt, Tyskland PMO portfolio management Prosjektstøtte 2015 - 2016

UTVALGTE PROSJEKTER I DETALJ

Oppdragsgiver: Bino Training 09.2021 - 03.2023

Prosjekt Start-up

Rolle: Gründer & CEO

Prosjektbeskrivelse: Hovedmålet for den teknologiske delen av prosjektet var å utvikle en velfungerende, internasjonal, digital, intelligent 
og virtuell plattform for samhandling mellom personlige trenere og "utøvere". Plattformen skulle blant annet inkluderte booking, betaling, 
chat, og video. Cecilie og teamet satt sammen en MVP basert på eksisterende løsninger for å begynne å teste og validere konseptet ute i 
markedet. I dag jobbes det med å utvikle en mer skalerbar markedsplattform.

Rollebeskrivelse: Som Gründer og CEO har Cecilie kunne være med på hele gründerreisen fra konseptutvikling, validering og go-to-market. 
Hennes hovedansvarsområder har vært drift, B2B salg og kapitalinnhenting til selskapet.

Fagområder og teknologier: Start-up, Bærekraft, Forretningsutvikling, b2b salg, Kapitalinnhenting, Go-to-market, Strategi, Markedsføring

Oppdragsgiver: Telenor Group 03.2020 - 09.2021

Prosjekt Migrering til ny End-user-platform

Rolle: Prosjektleder

Prosjektbeskrivelse: Prosjektet utviklet en sikker og moderne sluttbrukerløsning med blant annet:
- Oppgradering til Win10 for alle sluttbrukere i Telenor Norge
- Etablering for løsning for tilrettelegging av Microsoft 365 til alle sluttbrukere
- Gjennomføring av migrering av sluttbrukere og utrulling av MS365

Cecilie ble leid inn av linjen for å bistå med å forberede de ansatte på overgangen til ny plattform.

Rollebeskrivelse: I rollen var det fokus på flere viktige aktiviteter, inkludert etablering av et mottaksprosjekt i linjeorganisasjonen, scoping 
av prosjektet, identifisering av nøkkelleveranser og koordinering av arbeidsstrømmer i Norge og utlandet. Cecilie holdt også i dialogen med 
leverandøren og rapporterte status og fremdrift til styringsgruppen.

Fagområder og teknologier: End User Computing, Prosjektledelse, Strategisk rådgivning, Endringsledelse, Bruker adopsjon, Analyse, Office 
365, Opplæring, Behovskartlegging, Planlegging

Oppdragsgiver: Telenor Norge 11.2019 - 05.2021

Prosjekt Tilgangskontroll
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Rolle: Teknisk prosjektleder

Prosjektbeskrivelse: Som en del av et digitaliseringsprosjekt fikk Cecilie og hennes arkitektteam og nettverkseksperter i oppgave å finne en 
sikrere løsning for tilgang til Telenors applikasjonsportefølje fra en ny sluttbrukerplattform. Oppsettet av en identitetsbevisst brannmur 
(Check Point Identity Aware Firewall) ble identifisert som den mest optimale løsningen.

Rollebeskrivelse: Som teknisk prosjektleder satte Cecilie scope og planer for prosjektet, identifiserte nøkkelleveranser og veiledet sitt 
tekniske team til en vellykket implementering sammen med leverandøren. Cecilie jobbet også tett med linjeorganisasjonen for å sikre 
vellykket adopsjon.

Fagområder og teknologier: Sikkerhetsarkitektur, Endringsledelse, Prosjektledelse, Forhandling, Planlegging, Risikostyring, MS Project, 
Atlassian Jira, Atlassian Confluence, Agile, Adgangskontroll, Behovskartlegging, Citrix, Implementasjon, Integrasjoner, Infrastruktur, 
Leverandørstyring

Oppdragsgiver: Telenor Norge 03.2018 - 08.2019

Prosjekt GDPR Readiness

Rolle: Delprosjektleder, Teamleder

Prosjektbeskrivelse: Telenors "GDPR Readiness" prosjekt var en omfattende innsats som involverte representanter fra hele 
organisasjonen, som samarbeidet om å sikre at Telenor overholdt de nye reglene om personvern. Initiativet krevede en grundig tilnærming 
til kartlegging og systematisering av personopplysninger, prosesser og systemer.

Interne og eksterne ressurser jobbet med å identifisere og dokumentere praksis for håndtering av personopplysninger og implementerte 
nødvendige tiltak for databeskyttelse og prosedyrer.

Rollebeskrivelse: Delprosjektet "DPA-avtaler" hadde som hovedmål å utarbeide og forhandle databehandleravtaler med Telenors 
leverandører. Cecilie fungerte som leder for dette delprosjektet og samarbeidet tett med forretningsenhetens ledere for å skape oversikt 
over eksisterende leverandøravtaler, samt systemeiere. I tillegg samarbeidet hun aktivt med interne jurister for å utarbeide innholdet i 
avtalene.

Rollebeskrivelse: Mandatet til dette delprosjektet gikk ut på å vurdere Telenor sin testdatahåndteringspraksis i forbindelse med GDPR og 
utarbeide en DPIA for test data management. Analysen tok for seg testmetodikk, testprosesser og bruk av personopplysninger til 
testformål. 

Konsulenten var teamleder for et team med testledere som hver hadde ansvar for ulike testmiljøer i organisasjonen. Hun definerte scope for
analysen, etablerte metode og prosess for datainnsamling og gjennomførte intervjuer med testmiljøene i linjen. Datasamlingen ble senere 
analysert og det utarbeidet en DPIA for testaktiviteter samt en handlingsplan for å begrense bruken av personopplysninger til testformål.

Fagområder og teknologier: GDPR, Testledelse, Analyse, Prosjektledelse, Intervju, DPIA, Risikostyring

Oppdragsgiver: RLE International GmbH - Køln, Tyskland 2016 - 2017
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Prosjekt Digital strategi og ERP-implementering

Rolle: Prosjektstøtte

Prosjektbeskrivelse: Cecilie ble engasjert for å støtte implementeringen av et ERP-system i et Tysk selskap. 

Rollebeskrivelse: Cecilies rolle var å koordinere prosjektaktivitetene, dokumentere og rapportere status og fremdrift administrerende 
direktør. I tillegg bistod Cecilie med å kartlegge organisasjonens digitale strategi, og identifiserte dermed behovene til ulike 
forretningsenheter, prioritering av aktiviteter og definering av forretningskrav.

Fagområder og teknologier: ERP, Unit4, Digital strategi, Forhandling, Kommunikasjon, Leverandøroppfølging, Rapportering, 
Workshopledelse

Oppdragsgiver: ITSCare - Frankfurt, Tyskland 2015 - 2016

Prosjekt PMO portfolio management

Rolle: Prosjektstøtte

Prosjektbeskrivelse: Prosjektet hadde som mål å utvikle en IT-sourcingstrategi for å støtte organisasjonens digitaliseringsinitiativer og 
sikre effektiv og bærekraftig bruk av teknologiressurser.

Rollebeskrivelse: Som ansvarlig for prosjektstyringskontoret overså Cecilie prosjektporteføljen og sørget for at hvert prosjekt ble effektivt 
håndtert og riktig levert. I tillegg hjalp hun til med å gjennomgå tyske anbudsdokumenter i forbindelse med IT-outsourcingprosesser.

Fagområder og teknologier: Porteføljestyring, PMO, Anbud, PRINCE2, Rapportering, Ressursplanlegging

ARBEIDSERFARING

BRIVO AS Manager 04.2023 - d.d
Bino Training AS Founder & COO 09.2021 - 03.2023
Accenture (Oslo) Consultant 03.2018 - 09.2021
ZELOS Management Consultants Consultant (Hamburg) Management Consultant 2015 - 2017

UTDANNELSE

Hamburg School of Business Administration MSc Global Management & Governance 2015 - 2017
BI Norwegian Business School BSc Bus. Admin and Shipping Mngmt. 2012 - 2015

SERTIFISERINGER

Prosci Change Management
AI trainer - boost.ai
PRINCE2 Foundation
SAFe - Scaled Agile Framework
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SPRÅK

Norsk Morsmål

Engelsk Flytende muntlig og skriftlig

Tysk Flytende muntlig og skriftlig
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